RUIMTELIJK ECONOMISCHE INVESTERINGSAGENDA (REIA)

Utrecht, Heart of Health

Voor u ligt het profiel van de strategisch Cotrdinator REIA. Dit profiel bevat informatie die u kunt gebruiken om een offerte
op te stellen.

Profiel Strategisch Codrdinator Ruimtelijk-Economische Investeringsagenda (REIA)

De Metropoolregio Utrecht (MRU) is een topregio met een innovatieve kenniseconomie. Het is onze opgave om de aantrek-
kelijkheid van onze regio te vergroten en groei zo te faciliteren dat de kwaliteit van onze (leef)Jomgeving behouden blijft.
Samen met inwoners, bedrijven, organisaties en andere overheden werkt de MRU aan een gezonde en duurzame leefomge-
ving. Wij willen dat iedereen in de regio prettig woont, werkt en leeft. Daarom zorgen wij voor een goede balans tussen
groen en groei.

Om die doelstellingen te bereiken, werkt de MRU aan de versterking van haar economische structuur. Dit gebeurt onder de
vlag van de regio als Utrecht: Heart of Health. Hiertoe heeft de regio in triple helix samenwerking, gewerkt aan:

1. Eensamenhangend en onderbouwd verhaal over de economische waarde van de MRU op nationaal en internatio-
naal niveau

2.  Een publiek-private ruimtelijk-economische investeringsagenda (REIA). Deze investeringsagenda vormt een be-
langrijke basis voor onze triple-helix samenwerking én ruimtelijk-economische samenwerking met het Rijk. De
REIA vormt daarmee ook de verdere uitwerking van het economisch profiel van onze regio.

Bij het Bestuurlijk Overleg Leefomgeving 2026 zijn samenwerkingsafspraken met het Rijk gemaakt om invulling te geven aan
deze investeringsagenda. Dit zit voor een groot deel in investeringen die nodig zijn om de economische structuur van de
regio te versterken. Het gaat hierbij om investeringen op gebied van innovatie, valorisatie, bedrijfslocaties, mobiliteit, ar-
beidsmarkt en energie.

De proposities waaraan wordt gewerkt zijn geen eindpunt, maar een begin. Bestaande en nieuwe investeringsvoorstellen
moeten verder worden uitgewerkt en uitgevoerd door consortia. Daarnaast moet de agenda verder worden uitgedragen in
samenwerking met de regionale triple-helix. Er dient daartoe kwartier gemaakt worden om de regionale Governance- en
structuren verder uit te werken o.b.v. de bestaande opzet. In lijn hiermee dient de regionale samenwerking en synergie ver-
der versterkt te worden. Centraal in de rol staat verder het aanjagen van de uitvoering van de REIA door consortia, portfolio-
management en input leveren voor de lobby. Daarom zijn wij op zoek naar een Strategisch Codrdinator REIA.

De opdracht/beoogd resultaat

De opdracht bestaat uit twee onderdelen, gericht op het komen tot de benodigde regionale governance & samenwerking én
de uitvoering (door consortia) en doorontwikkeling van de REIA:

Deel I: Dit bestaat uit het verder inrichten van de REIA governance en regionale samenwerking (synergie) die nodig is om de
uitvoeringsfase succesvol te laten verlopen. Hierin dient nadrukkelijk bottom-up input vanuit de consortia te worden mee-
genomen. De overige inzet in dit eerste deel van de opdracht bestaat uit het codrdineren van de uitvoering van de eerste,
reeds in de REIA opgeleverde, proposities via de gevormde consortia.

Deel Il: Dit onderdeel is volledig gericht op de uitvoering. Met de structuur in plaats dienen de bestaande investeringsvoor-
stellen te worden uitgedragen en uitgevoerd (focus), aanvullende proposities opgewerkt te worden tot concrete investe-
ringsvoorstellen en nieuwe proposities te worden verkend. Structureel contact met de belangrijkste partners in de consor-
tia, regionale stakeholders als de ROM en het Rijk over de uitvoering van gemaakte afspraken horen daarom bij deze positie.
In deze rol werk je dus mét de regionale (project)teams en consortia, maar heb je geen eigen EBU-medewerkers tot je be-
schikking.




Het gewenste eindproduct is een geimplementeerde aanpak REIA (inhoud, structuur, monitoring en deelnemers) t.b.v.
het jaarlijkse Bestuurlijk Overleg. Dit omvat concreet:

1) Advies voor de governance- en samenwerkingsstructuur gericht op de uitvoering van de nieuwe fase van de
REIA.

o De governance bouwt voort op de vorige fase (totstandkoming REIA) en er is reeds tot een aantal wijzi-
gingen besloten. Deze dienen verder uitgekristalliseerd te worden (zie bijlage).

o  De samenwerkingsstructuur, overlegstructuur en —frequentie dient te voorzien in centrale strategische
coordinatie, synergie met stakeholders als de EBU en ROM en regionale samenwerking op beleid- direc-
tie- en bestuurders niveau.

o  Hierin is het verder aansluiten en laten bijdragen van regionale stakeholders een integraal onderdeel.

o Verkenning hoe publieke (Rijk en regio) en vooral private bijdragen aan de REIA verdergaand geborgd
kunnen worden naar de toekomst zijn een centraal element in het advies.

e  2)Verdere uitwerking en uitvoering van de 4 bestaande investeringsvoorstellen door de consortia en het Rijk.

O  Op basis van de uitkomsten van het BOL, de bestaande investeringsvoorstellen verder uitwerken en
voorbereiden voor implementatie.

o Aanjagen van de consortia die de implementatie uitvoeren.

o Inzicht in stand van zaken implementatie investeringsvoorstellen: wat gaat goed, waar is extra aandacht
voor nodig, etc.?

e  Aanleveren van inhoudelijke, strategische (sturings)informatie aan de opdrachtgevers op directie- en bestuursni-
veau en strategisch/tactische informatie t.b.v. de communicatie- en lobbystrategie
e  3) Wij verwachten dat er minimaal 1 nieuwe propositie gevonden en uitgewerkt wordt tot investeringsvoorstel.

Hieronder verstaan we: een door de regio gedragen propositie uitgewerkt tot concreet investeringsvoorstel (incl.

businesscase) die bijdraagt aan het versterken van de toegevoegde waarde, het verdienvermogen en de Europese

koploperspositie van de MRU als Heart of Health.

o ledere maatregel en/of propositie geeft in ieder geval antwoord op: wat is het doel, welk probleem lost
het op, op welke kans ziet het toe, (maatschappelijke) kosten en baten, partners, planning, fasering, wat
doen we zelf, waar hebben we Rijk of EU of anderen nodig, naar welke Rijksmiddelen brengen we dit?

o Thema’s die terug moeten komen: talent, innovatie- en werklocaties, vestigingsklimaat (wonen en mobi-
liteit), energie & netcongestie, wet- en regelgeving.

e  Een continueringsplan aan het einde van jaar 1, dat richting geeft aan de wijze waarop we als regio de komende
jaren verder kunnen werken aan de REIA als rollende agenda. Inclusief wat daarvoor nodig is qua capaciteit, finan-
cién, inzet betrokkenen, etc. Dit plan dient aan te sluiten op de onder stap 1 ingerichte governance en gedragen te
zijn door de regionale stakeholders.

Tijdspad

Qua tijdpad volgen wij de uitkomsten van het Bestuurlijk Overleg Leefomgeving (BOL) in september 2026. De uitkomsten
van het BOL zijn bepalend voor de prioritering en fasering van vervolgstappen. We voorzien na het BOL twee parallelle spo-
ren:

1. De eerste periode na het BOL t/m december 2026 wordt gebruikt voor het verder uitwerken van de publiek-pri-
vate governance en samenwerkingsstructuren. In deze periode codrdineer je ook de eerste inhoudelijke vervolg-
stappen.

2. Vanaf januari 2027 staat de inhoudelijke strategische coordinatie op de REIA centraal. De deadline om naartoe te
werken is het BO Leefomgeving 2027. Er worden zowel geaccepteerde investeringsvoorstellen in de praktijk uitge-
voerd en gerealiseerd (focus), als nieuwe proposities geinventariseerd en opgewerkt tot investeringsvoorstel. Van-
uit jouw rol in het portfoliomanagement codrdineer je vanaf het begin beide sporen. Belangrijk is dus dat de uit-
voering van de agenda gedaan moet worden door de verschillende inhoudelijke consortia en allianties die aan de
proposities werken. Commitment binnen de regionale triple-helix is hierbij vanaf dag één cruciaal.

Profiel

We zoeken een ervaren kwartiermaker/co6rdinator met een achtergrond in het bouwen van triple-helix consortia en/of pu-
bliek-private investeringsstrategieén. Je voert als onafhankelijke speler in het regionale veld samen met de opdrachtgevers
en het bestuur de regie over deze investeringsagenda. Je bouwt verder aan de investeringsproposities met de consortia. In




lijn met de REIA governance is het belangrijk dat je hierin oog hebt voor: het publiek private samenspel tussen betrokken
partijen, het benutten van de REIA-projectgroep en het verbinden van betrokken stakeholders. Kortom: iemand die samen-
werkingsstructuren kan opzetten en zichtbaar aanwezig is in de regio, zowel voor de uitvoering van de REIA als geheel als
voor de consortia die de proposities uitvoeren.

Voor deze rol voorzien wij een tijdsinzet van 4 a 5 dagen per week, in eerste instantie voor 1 jaar. Je standplaats is binnen de
EBU-organisatie.

Benodigde competenties, kennis en ervaring:

e  Ervaring als kwartiermaker/senior manager in het publiek-private domein.

e  Project- en procesmanagement in een politiek-bestuurlijke omgeving: organiseren en verbinden. We zoeken een
strategische aanjager en doener!

e  Ervaring met regionale processen waar diverse overheidsinstanties (provincie, (deel)regio’s en gemeenten) bij be-
trokken zijn en waar zonder lijnmandaat resultaten zijn behaald.

e Diepe inhoudelijke kennis van ruimtelijk-economische vraagstukken. Je hoeft geen expert te zijn op alle gebieden,
maar je inhoud wel heel snel eigen kunnen maken. Daarnaast is het een pré als je toegang hebt tot kennis in een
breed, voor deze opdracht relevant, netwerk.

e  Ervaring met het maken, opwerken en beoordelen van businesscases met consortia.

e  Kennis van het verwerven van Rijks- en EU-middelen. Je bent gedegen financieel onderlegd.

e  Aantoonbaar trackrecord in opwerken van regionale investeringsagenda’s (pré).

De opdrachtgever

De opdrachtgevers voor deze opdracht zijn de directeur van de Economic Board Utrecht (EBU) en een directeur Overheid. Zij
doen dit namens het DO MRU. De directeur EBU is het eerste aanspreekpunt en sparringpartner voor de opdracht. De direc-
teur Overheid kan o.a. benut worden voor het bereiken van de publieke partners. Inhoudelijke voortgang wordt op structu-
rele momenten ook gerapporteerd aan het gehele DO MRU, dat als stuurgroep voor deze opdracht fungeert. Het gremium
DO MRU bestaat uit een aantal van de (concern)directeuren verantwoordelijk voor het ruimtelijke domein van de Provincie
Utrecht, gemeenten Amersfoort, Utrecht, U10, Regio Amersfoort. De Economic Board Utrecht is agenda-lid en kan aanslui-
ten bij de vergadering als de voortgang REIA besproken wordt. Deze, en andere, organisaties in de regio stellen middelen en
capaciteit beschikbaar om deze opdracht te kunnen vervolmaken.

Proces

Wij beogen dat de kwartiermaker zo snel mogelijk van start gaat. De gehele opdrachtperiode (incl. deel Il) betreft één jaar
met optie tot verlenging. Hiertoe wordt gevraagd om een offerte in te dienen via de directeur van de Economic Board
Utrecht: Michiel.Dijkman@economicboardutrecht.nl. Vanaf 26 oktober sluit de mogelijkheid om een offerte in te dienen.
Nadien wordt contact opgenomen met de personen/partijen die een offerte hebben ingediend. Het wordt gewaardeerd als
bij de offerte een CV en portfolio wordt meegestuurd. Onderdeel van de procedure is in ieder geval een (sollicitatie)gesprek
met de twee opdrachtgevers.



mailto:Michiel.Dijkman@economicboardutrecht.nl

